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1. PRÓLOGO 
A Associação de Judô Corpore Sano (A.J.C.S.) é uma entidade desportiva sem fins lucrativos, 
cuja missão é promover a inclusão social e o desenvolvimento humano de crianças, jovens e 
adolescentes por meio do esporte, da cultura, do lazer e da assistência social. 
Com base nesses pilares, a A.J.C.S. desenvolve e executa projetos sociodesportivos e culturais 
viabilizados por meio da Lei de Incentivo ao Esporte, do Ministério do Esporte, e também 
através de programas de incentivo à cultura e à assistência social. Em 2024, a instituição atingiu a 
marca de 14 projetos ativos, beneficiando diretamente 6.200 crianças e jovens em 87 núcleos 
distribuídos por 6 estados brasileiros, e impactando mais de 18.000 pessoas indiretamente, 
considerando as famílias dos participantes. 
Com 32 anos de trajetória, a A.J.C.S. consolidou-se como referência nacional na utilização do 
judô e do esporte como instrumentos de transformação social, promovendo disciplina, saúde, 
cidadania e valores éticos. Ao longo dessa caminhada, mesmo diante de desafios conjunturais, a 
entidade manteve seu compromisso com a transparência, a seriedade administrativa e a 
excelência pedagógica, sustentada pelo empenho de seus profissionais, voluntários e parceiros. 
Mais do que ensinar judô, a A.J.C.S. forma cidadãos e inspira comunidades inteiras por meio de 
valores como respeito, superação e solidariedade. Cada projeto desenvolvido representa não 
apenas uma ação esportiva, mas um passo concreto na construção de um legado social e 
humano. 
O presente relatório tem por objetivo apresentar, de forma clara e transparente, a prestação de 
contas e o detalhamento financeiro das ações realizadas no exercício de 2024, reafirmando o 
compromisso da entidade com a correta aplicação dos recursos públicos, a confiança dos 
patrocinadores e o fortalecimento de uma gestão ética, moderna e responsável. 
 
 

2. RECEITAS E DESPESAS BRUTAS 

A. RECEITAS BRUTAS 

Venda de Mercadorias R$ 68.165,01 
Contribuições R$ 830.344,49 
Doações Governamentais R$ 4.382.325,22 
Doações de Pessoas Físicas R$ 71.264,01 
Doações de Pessoas Jurídicas R$ 93.701,00 
Total das Receitas Brutas: R$ 5.445.799,73 
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B. DESPESAS 

Despesas Administrativas 
Descrição Valor (R$) 
Serviços de 3º Aux Administrativo 48.000,00 
Serviços de 3º Professor de Judô 412.200,00 
Serviços de 3º Coord. de Esportes 120.000,00 
Serviços de 3º Professor de Dança 64.800,00 
Consumo de Água 115,20 
Energia Elétrica 1.348,31 
Telefone / Internet 1.199,82 
Aluguéis Passivos 310.000,00 
Anúncios e Propagandas 89.713,70 
Fretes e Carretos 492,16 
Material de Limpeza 10.824,97 
Bens de Pequeno Valor 7.000,20 
Brindes / Promoções / Eventos 1.030,00 
Despesas Diversas 1.122,30 
Fotocópias e Impressos 4.034,00 
Despesas de Viagens 269.233,00 
Serviços Prestados p/ 3ºs – PF 389.988,65 
Serviços Prestados p/ 3ºs – PJ 609.746,66 
Computadores, Softwares, Periféricos 10.580,18 
Material de Consumo 872.652,01 
Despesas com Veículos 480,00 
Combustíveis e Lubrificantes 50,00 
Despesas com Cartórios/Cobranças 101,34 
Locação de Máquinas e Equipamentos 30.000,00 
Federações Desportivas 15.044,00 
Despesas com Certificado Digital 200,00 
Inscrição em Torneio 59.620,00 
Total – Despesas Administrativas 3.329.576,50 
Despesas Gerais 
Descrição Valor (R$) 
Salários 1.142.199,35 
13º Salário 67.615,33 
Férias 88.935,03 
Rescisões 104.751,89 
I.N.S.S. 73.067,25 
F.G.T.S. 103.860,61 
Contribuição Sindical 47.701,87 
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Alimentação com Pessoal 3.264,00 
Uniformes e Vestuário 2.400,00 
Vale Transporte 1.288,97 
Despesas Diversas c/ Pessoal 50,00 
Honorários Contábeis 70.866,60 
Honorários Advocatícios 99.551,60 
Serviços Prestados p/ 3ºs – PF 85.179,00 
Horas Extras 21,74 
Despesas de Estágio 18.000,00 
Total – Despesas Gerais 1.906.175,30 
Despesas Tributárias 
Descrição Valor (R$) 
Taxas Municipais 136,21 
Multas 2,18 
Juros e Encargos 770,56 
Total – Despesas Tributárias 908,95 
Outras despesas 
Multa de Trânsito 810,86 
Doações 14.893,45 
Total – Outras despesas 15.704,31 
Superávit 124.985,12 

 

3. DETALHAMENTO DE RECEITAS E 
DESPESAS DE PROJETOS FEDERAIS 

A. RECEITAS PROVENIENTES DE PROJETOS FEDERAIS 

A principal fonte de receita da Associação de Judô Corpore Sano (A.J.C.S.) é proveniente da 
execução de projetos incentivados por meio da Lei de Incentivo ao Esporte e da Lei de 
Incentivo à Cultura, instrumentos que possibilitam a aplicação direta de recursos privados em 
ações de relevância social. 

No exercício de 2024, a A.J.C.S. recebeu o montante total de R$ 3.499.449,99 (três milhões, 
quatrocentos e noventa e nove mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e noventa e nove 
centavos), provenientes da aprovação e execução de 14 projetos ativos. 

Esses recursos foram aplicados de maneira planejada e transparente na remuneração de 
equipes técnicas e administrativas, no pagamento de encargos trabalhistas, na contratação 
de assessorias especializadas (jurídica, contábil, financeira e de imprensa), bem como na 
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aquisição de materiais esportivos, uniformes e equipamentos destinados aos núcleos de 
atendimento. 

Além disso, parte dos valores foi utilizada para custear inscrições em competições oficiais da 
Federação Paulista de Judô e da Confederação Brasileira de Judô, garantindo a participação 
dos atletas beneficiados em eventos de alto nível técnico, fundamentais para o desenvolvimento 
esportivo e pessoal dos participantes. 

Todas as receitas foram administradas com rígido controle orçamentário e contábil, observando 
as normas e diretrizes estabelecidas pelo Ministério do Esporte, pelos órgãos fiscalizadores e 
pelos instrumentos de convênio e aprovação de projetos, assegurando total rastreabilidade e 
conformidade legal em cada etapa da execução financeira. 

Dessa forma, a A.J.C.S. reforça seu compromisso com a gestão responsável dos recursos 
públicos e com a transparência na aplicação dos investimentos, garantindo que cada valor 
destinado aos projetos resulte em impacto social real e mensurável na vida dos beneficiários e 
comunidades atendidas. 

 PROJETO PROCESSO RECEITA 
1. RUMO AO PÓDIO – FASE 5 71000.075044/2022-55 R$ 353.082,52 
2. JUDÔ EM AÇÃO BRASIL – FASE 4 71000.076982/2022-72 R$ 928.147,00 
3. EDUCA JUDÔ BRASIL – FASE 2 71000.083734/2022-88 R$ 1.163.889,80 
4. JUDÔ PARA TODOS BRASIL – FASE 1 71000.033639/2023-14 R$ 341.529,98 
5. RUMO AO PÓDIO INTERNACIONAL – FASE 1 71000.066684/2023-55 R$ 289.098,63 
6. BALLET CORPORE SANO – FASE 2 PRONAC 233796 R$ 423.702,00 
7. TOTAL R$ 3.499.449,99 
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B. DESPESAS DE PROJETOS FEDERAIS 

A Associação de Judô Corpore Sano (A.J.C.S.) teve suas principais despesas no exercício de 
2024 custeadas com recursos provenientes da Lei de Incentivo ao Esporte, aplicados conforme 
os planos de trabalho aprovados pelos órgãos competentes. 
Os pagamentos foram executados dentro dos limites e finalidades estabelecidos, conforme 
demonstrado nos projetos descritos a seguir, com o detalhamento de suas respectivas despesas. 

• RUMO AO PÓDIO – FASE 5 
 

 HISTÓRICO DE DESPESAS VALORES 
1. RECURSOS HUMANOS R$ 144.000,00 
2. ENCARGOS E RECISÕES TRABALHISTAS R$ 58.681,00 
3. ASSESSORIA FINANCEIRA R$ 25.200,00 
4. MATERIAIS ESPORTIVOS R$ 48.400,00 
5. UNIFORMES R$ 16.090,00 
6. INSCRIÇÕES EM EVENTOS R$ 43.200,00 
7. ELABORAÇÃO DE PROJETO R$ 17.511,52 
8. TOTAL R$ 353.082,52 

 
 
O investimento total realizado no projeto atingiu o montante de R$ 353.082,52 (trezentos e 

cinquenta e três mil, oitenta e dois reais e cinquenta e dois centavos), valor integralmente 
destinado às ações previstas, garantindo o cumprimento de todos os objetivos técnicos e sociais 
propostos. 
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• JUDÔ EM AÇÃO BRASIL – FASE 4 
 

 HISTÓRICO DE DESPESAS VALORES 
1. RECURSOS HUMANOS R$ 369.600,00 
2. ENCARGOS E RECISÕES TRABALHISTAS R$ 221.760,00 
3. MATERIAL DE DIVULGAÇÃO R$ 1.610,00 
4. ASSESSORIA JURIDICA R$ 24.000,00 
5. MATERIAIS ESPORTIVOS R$ 226.800,00 
6. ELABORAÇÃO DE PROJETO R$ 84.377,00 
7. TOTAL R$ 928.147,00 

 

 

O total geral das despesas executadas foi de R$ 928.147,00, correspondente a (novecentos e 

vinte e oito mil, cento e quarenta e sete reais), aplicados integralmente conforme o plano de 
trabalho aprovado. 
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• EDUCA JUDÔ BRASIL – FASE 2 
 

 HISTÓRICO DE DESPESAS VALORES 
1. RECURSOS HUMANOS R$ 488.574,84 
2. ENCARGOS E RECISOES TRABALHSTAS R$ 293.144,96 
3. MATERIAL DE DIVULGAÇÃO R$ 1.610,00 
4. ASSESSORIA DE IMPRENSA R$ 18.000,00 
5. ASSESSORIA JURIDICA R$ 35.760,00 
6. MATERIAIS ESPORTIVOS R$ 226.800,00 
7. ELABORAÇÃO DE PROJETO R$ 100.000,00 
8. TOTAL R$ 1.163.889,80 

 

 

O projeto totalizou R$ 1.163.889,80 (um milhão, cento e sessenta e três mil, oitocentos e 

oitenta e nove reais e oitenta centavos) em despesas devidamente executadas, garantindo a 
plena realização das metas e o cumprimento de todos os objetivos técnicos e sociais propostos. 
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• JUDÔ PARA TODOS BRASIL – FASE 1 
 

 HISTÓRICO DE DESPESAS VALORES 
1. RECURSOS HUMANOS R$ 132.000,00 
2. ENCARGOS E RECISOES TRABALHSTAS R$ 79.200,00 
3. MATERIAIS ESPORTIVOS R$ 85.932,00 
4. MATERIAL DE DIVULGAÇÃO R$ 644,00 
5. ASSESSORIA JURIDICA R$ 14.400,00 
6. ELABORAÇÃO DE PROJETO R$ 29.353,98 
7. TOTAL R$ 341.529,98 

 

 

O projeto totalizou R$ 341.529,98 (trezentos e quarenta e um mil, quinhentos e vinte e nove 

reais e noventa e oito centavos) em despesas devidamente executadas, garantindo a realização 
das metas propostas e a correta aplicação dos recursos públicos. 
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• RUMO AO PÓDIO INTERNACIONAL – FASE 1 
 

 HISTÓRICO DE DESPESAS VALORES 
1. TRANSPORTE/LOCOMOÇÃO R$ 155.558,00 
2. HOSPEDAGEM/ALIMENTAÇÃO R$ 106.875,00 
3. ASSESSORIA JURIDICA R$ 12.000,00 
4. UNIFORME R$ 1.159,00 
5. ELABORAÇÃO DE PROJETO R$ 13.506,63 
6. TOTAL R$ 289.098,63 

 

 

O projeto totalizou R$ 289.098,63 (duzentos e oitenta e nove mil, noventa e oito reais e 

sessenta e três centavos) em despesas comprovadamente executadas, refletindo a correta 
aplicação dos recursos e o cumprimento das metas estabelecidas. 
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• BALLET CORPORE SANO – FASE 2 
 

 HISTÓRICO DE DESPESAS VALORES 
1. RECURSOS HUMANOS R$ 169.200,00 
2. ENCARGOS E RECISOES TRABALHSTAS R$ 52.272,00 
3. UNIFORME R$ 116.130,00 
4. ALUGUEL SOM R$ 8.100,00 
5. ASSESSORIA CONTABIL R$ 18.000,00 
6. ASSESSORIA JURIDICA R$ 30.000,00 
7. ELABORAÇÃO DE PROJETO R$ 30.000,00 
8. TOTAL R$ 423.702,00 

 

 

O projeto totalizou R$ 423.702,00 (quatrocentos e vinte e três mil, setecentos e dois reais) em 
despesas devidamente executadas, assegurando a realização de todas as atividades planejadas e 
o cumprimento das metas técnicas e sociais estabelecidas. 

 
 Além das despesas relativas aos projetos incentivados, a Associação de Judô Corpore 
Sano (A.J.C.S.) mantém custos fixos operacionais, provenientes de serviços cartoriais, 
consumo de energia elétrica, telefonia, água e internet, entre outros. 
Essas despesas são cobertas por meio de contribuições e doações voluntárias de seus 
associados, garantindo a manutenção administrativa da entidade e o funcionamento regular de 
suas atividades institucionais. 
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3. RESULTADOS E IMPACTOS SOCIAIS 
Em 2024, a Associação de Judô Corpore Sano (A.J.C.S.) executou o montante total de R$ 
3.689.579,93, aplicados em seis projetos incentivados, garantindo o funcionamento de diversos 
núcleos em 6 estados, beneficiando diretamente mais de 6.200 crianças e jovens. 

A maior parte dos recursos foi direcionada a Recursos Humanos (40%) e Encargos Trabalhistas 
(19%), assegurando remuneração justa, estabilidade e qualificação das equipes que atuam na 
ponta dos projetos. Outros 18% foram investidos em materiais esportivos, fundamentais para a 
qualidade das aulas e o bom desempenho técnico dos alunos. 

O restante dos valores contemplou assessorias especializadas e elaboração de projetos 
(11%), e outras despesas previamente aprovadas, garantindo a boa gestão, a transparência e o 
cumprimento das metas estabelecidas. 

 

Os investimentos realizados refletiram em resultados sociais e esportivos expressivos, com 
destaque para: 

• Expansão da rede de atendimento e fortalecimento da presença institucional em 
diferentes municípios; 

• Aumento do engajamento e da frequência dos alunos nas atividades; 
• Participação ativa em eventos oficiais da Federação Paulista de Judô e da Confederação 

Brasileira de Judô; 
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• Melhoria comprovada nos indicadores de disciplina, convivência e rendimento escolar dos 
beneficiários. 

Esses números demonstram que cada recurso aplicado gerou retorno social mensurável, 
reforçando o compromisso da A.J.C.S. com a transparência, a eficiência e a transformação de 
vidas por meio do esporte. 

4. GOVERNANÇA E CONFORMIDADE 

A Associação de Judô Corpore Sano (A.J.C.S.) adota padrões rigorosos de governança, 
conformidade e transparência em todos os seus processos administrativos, financeiros e 
operacionais. 

As atividades da entidade são conduzidas sob a supervisão de sua Assembleia Geral de Sócios, 
órgão responsável pela aprovação das contas, definição de diretrizes e acompanhamento das 
ações estratégicas. Além disso, a A.J.C.S. mantém controles internos auditáveis, assegurando o 
correto registro e a rastreabilidade de todos os atos administrativos e financeiros. 

As prestações de contas são elaboradas conforme as normas e orientações do Ministério do 
Esporte, da Secretaria Especial do Esporte e do Tribunal de Contas da União, obedecendo aos 
princípios da legalidade, economicidade e eficiência na aplicação dos recursos públicos. 

A entidade possui um histórico exemplar de conformidade, com 100% das prestações de 
contas aprovadas sem ressalvas até o presente exercício, o que reafirma seu compromisso 
institucional com a ética, a responsabilidade e a boa gestão dos recursos públicos. 

Por meio dessa estrutura de governança sólida e transparente, a A.J.C.S. garante a segurança 
jurídica e a credibilidade necessárias para a continuidade e expansão de seus projetos esportivos 
e sociais em todo o território nacional. 

5. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 
A Associação de Judô Corpore Sano tem consciência de que, como a maioria das instituições de 
cunho social, enfrenta desafios financeiros constantes. Ainda assim, segue firme em seu 
propósito de oferecer qualidade técnica, estrutura adequada e oportunidades reais de 
desenvolvimento humano e esportivo. 
Os projetos incentivados pelo Governo Federal tornaram-se essenciais para viabilizar essa 
missão, garantindo a continuidade das atividades e a ampliação do impacto social da entidade. 
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Todas as prestações de contas são elaboradas com rigor técnico e submetidas à análise da 
Assembleia Geral de Sócios, bem como à fiscalização do Ministério do Esporte e do Tribunal 
de Contas da União — mantendo, até o momento, 100% de aprovações sem ressalvas. 
Mais do que números, esses resultados representam o compromisso da A.J.C.S. com a ética, a 
responsabilidade e a transformação social, reafirmando o judô como instrumento de educação, 
cidadania e inclusão. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

______________________________________ 
Tadeu Pardim Santa Vica 

Presidente da A. J. Corpore Sano 
 
 
 

Ribeirão Preto, 31 de dezembro de 2024 
 
 

mailto:administrativo@judocorporesano.com.br

